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Mensagem do BMC

Caros colegas,

Ao longo dos nossos quase 60 anos, construimos © Nosso bem mais valioso — nossa reputagdo. A cada um de
nos, cabe preservd-la ao escolher fazer as escolhas e as coisas certas — para clientes, comunidades, firma e
para nds mesmos — dentro da lei e de nossas responsabilidades profissionais.

Nem sempre é simples fazer as escolhas certas. Leis ndo sGo sempre claras e, as vezes, podem entrar em
conflitos. Padrées legais podem ser diferentes. Regras se aplicam além das fronteiras de suas nacdes, criando
regras extraterritoriais, sujeitas s circunstéincias locais das pratica juridica. As pressdes do negdcio criam a
tentacdo de tomar atalhos.

Desenvolvemos o Codigo de Conduta de Trench Rossi Watanalbe, assim como foi feito por Baker McKenzie,
para garantir que cada Socio, Advogado ou Colaborador do Escritério saiba quais séio os principios que
guiam as escolhas que fazemos em nosso caminho. O Codigo versa sobre nossas obrigagdes e
responsabilidades legais e éticas em um numero de dareas. Ele prové orientacéo sobre como agir guando ndio
ha diretrizes claras e especificas disponiveis. Ainda, este documento reflete Nnosso compromisso como
signatarios do United Nations Glolbal Compact, alinhando nossas politicas e operagdes aos principios
internacionais das Nacdes Unidas, nas areas de direitos humanos, trabalho justo, protecdio ao meio-ambiente
e praticas anticorrupgdo.

Esperamos que vocé leia o Codigo e cumpra-o, dentro de nossos principios, politicas e padrdes.
Esperamos que busquem orientagdo quando tiverem uma pergunta sobre este codigo ou sua aplicagdo.

E, dentro das regras locais de privacidade e das leis trabalhistas, esperamos que vocés reportem quaisquer
suspeitas ou violacdes a este Codigo.

Todos nos beneficiomos do bom nome de Trench Rossi Watanabe. Compartilhamos também a
responsabilidade por preserva-lo e protegé-lo.

Nos agradecemos por VOcé cumprir a sua parte.

).

Simone Dias José Roberto Mauricio
Musa Martins Novaes




SSPrincipio
‘norteadores

Este Codigo de Conduta busca auxiliar advogados e
funcionarios de Trench Rossi Watanalbe a observar a
legislac&io aplicavel, assim como as politicas e regras
do Escritorio. Como nenhum codigo poderia regular
todas as situacdes possiveis, decidimos desenvolver
0S seguintes principios norteadores, que constituem
as bases fundamentais para a tomada de decisdes
e comportamento em Nosso Escritorio.

Todos respeitamos e
observamos a Lei.

Somos um escritorio de advocacia. Temos O
dever pessoal e profissional de conhecer a lei,
observd-la e aplica-la. Sempre devemos
aconselhar nossos clientes a fazerem o mesmo.

Somos um unico Escritorio.

O que é feito por um de nds gera consequéncias para todos. Devemos agir com integridade e honestidade em
nossas atividades, em qualquer lugar, todos os dias. O que fazemos repercute na reputacdo de Trench Rossi

Watanabe.

Somos responsdveis pelo que fazemos.
Temos responsabilidades uns com os outros por Nossos
atos e omissdes; pela qualidade de nossa assessoria
juridica e servicos; pela integridade de nossas decisdes
e acdes.

Cumprimos nossas responsabilidades

profissionais com seriedade.
Como escritério de advocacia, devemos conhecer e

olbbservar os principios e normas de conduta profissional,

em especial o Estatuto da Advocacia da Ordem dos
Advogados do Brasil, o seu respectivo Regulamento
Geral, o Codigo de Etica e Disciplina da OAB e
provimentos aplicaveis.

Protegemos as informagdes confiadas a
nos.

Detemos informagdes sensiveis e confidenciais.
Devemos manté-las sob sigilo, empregando, para
tanto, discricdo e tecnologia. De forma alguma
exploramos ou disseminamos informagdes
privilegiadas.

Ndo fazemos negocios com pessoas e

empresas de reputagdo duvidosa.

Temos obrigagoes legais e profissionais de conhecer
nossos clientes e de Nos recusar a patrocinar Pessoas
envolvidas em atividades ilicitas ou corruptas, ou cuja
origem dos recursos seja suspeita. Antes de aceitar
novos clientes, € nosso dever fazer uma prévia
avaliagdo. Caso a decis¢io seja por ndio representar
referida pessoa ou empresa, deveremos comunicd-Ia
por escrito.

Tratamos todos com justica e dignidade.
Desde a nossa fundacdo, adotamos os ideais de
inclus@o, diversidade e oportunidades iguais para
todos. Em nossa cultura de amizade, néo hé espaco
para preconceitos, discriminacdo, tendenciosidade, ou
abusos.

Somos competitivos, porém competimos

de forma leal.

Tratamo-nos uns aos outros, Nossos clientes,
fornecedores e concorrentes com honestidade. N&o
aceitamos praticas relacionadas a vantagens
indevidas, nem permitimos que tais atos sejam
praticados em nosso nome. N&o realizamos negocios
PAra empresas Nas quais tenhamos interesse pessodl.

Somos auténticos e transparentes.

Nossa palavra é a nossa garantia. Somos honestos em
nossas relagdes com clientes, uns com o0s outros, e com
todos com quem nos relacionamos. Mantemos registros
precisos e atualizados sobre o nosso trabalho e o tempo
em gue incorremos. Colbramos nossos honordrios de
acordo com a legislac&o em vigor e conforme
contratado com o cliente.

Somos gratos e auxiliamos nossas

comunidades.

Cumprimos nossas obrigagdes como bons cidaddos,
utilizando de forma consciente os recursos disponiveis e
dando nossa contribuic&o as comunidades em que
estamos inseridos.




Sobre O
s Caodigo
€Conduta

Nosso Codigo de Conduta se aplica a todos que trabalham em
Trench Rossi Watanabe (“Colaboradores”). Todos aqueles com quem
fazemos negdcios, inclusive fornecedores, devem observd-lo
integralmente, conforme aplicavel.

O que esperamos?

Cada Colaborador deve ler e entender:

m Este Codigo de Condutg;

B Onde e quando obter orientagdio sobre a aplicac&o deste Codigo de Conduta;

B Sua obrigacdio de denunciar infragdes ou suspeitas de infragdo a este Codigo de
Condutac;

m Sua obrigacdio de cooperar com investigacdes sobre infracdes ou suspeitas de
infracdo;

B Sua obrigac&o de encaminhar os problemas as insténcias superiores até serem
sanados adequadamente;

B O dever dos gestores de manter controles eficazes para detectar infragdes por parte
dos supervisionados; e

m O dever dos receptores das denuncias de analisar o assunto de forma criteriosa,
objetiva e célere, sem retaliacdo contra os informantes de boa-fé.

O Escritério mantem altas expectativas sobre os Socios e Gestores. Eles devem ser
exemplo de conduta e manter nossa cultura de comportamento ético. Devem, ainda,
proporcionar um ambiente sauddvel aos seus subordinados, familiarizando-os com este
Cddigo de Conduta e deixando-o0s a vontade para buscar orientacéio e denunciar
infragdes.

Quando denunciar?

As seguintes secdes do nosso Codigo de Conduta explicam nossas principais obrigagdes e as
normas do Escritério para dreas especificas. A maioria dessas normas deve servir apenas como
referéncia, sem prejuizo da aplicacdo da legislagdio aplicavel.

Vocé poderd se deparar com situacdes para as quais ndo hd uma politica ou norma especifica.
Poderd ainda ter duvidas sobre a aplicabilidade de determinada politica ou norma em relacéio a
um casso concreto. Diante de tal situagdo, faca a simesmo as perguntas abaixo:

Isso infringe a legislacéo, as normas de ética e de conduta profissional?

E compativel com o teor e o espirito do Codigo de Conduta?

Eu ficaria constrangido se meus amigos ou familiares soubessem que fiz isso?
Isso poderia prejudicar a reputacdo do Escritorio?

Isso poderia causar danos fisicos, emocionais ou outros danos a terceiros?
Eu ficaria constrangido se isso fosse publicado em um blog ou na imprensa?

Se responder "ndi0" a todas essas perguntas, vocé estd provavelmente caminhando em terreno
seguro. Se responder “sim” ou "ndio tenho certeza” a qualguer uma delas, busque orientagdo.

Onde buscar orientacdo?

Na maioria dos casos, seu Gestor deve ser capaz de lhe ajudar a entender e aplicar nosso
Codigo de Conduta. Se vocé néo estiver satisfeito com a orientacéio recebida, busque a
orientagdo de socios ou de um representante do BMC, até ter certeza que sua preocupagdo foi
resolvida de forma apropriada.

Se tomar conhecimento de uma infragdo ou suspeitar de infracdio a este Codigo de Conduta, de
normas de conduta profissional ou da legislacdio aplicével, comunique seu gestor imediatamente.
Se preferir néio informar seu gestor, ou se o assunto ndo tiver sido encaminhado por ele de forma
satisfatoria, encaminhe sua questéio ao BMC.

Em alguns casos, seu gestor poderd ser obrigado a reportar o caso ao BMC.




Como fazer uma dendncia anbnima’?

Ao fazer uma denudncia, sempre que possivel, € preferivel revelar sua identidade, pois isso
gjudard o Escritério a conduzir uma investigacdo mais aprofundada. Entretanto, caso
n&o se sinta confortével em se identificar, existe a possibilidade de fazer uma denuncia
andnima. Seja como preferir, o Escritdrio investigard o assunto e tomard as medidas
apropriadas. Vocé pode criar uma conta de e-mail na internet e envid-lo anonimamente
para hotline@trenchrossi.com.

O que fazer diante de uma investigacdo?

Qualquer ocorréncia ou suspeita de conduta impropria deve ser levada a sério e
solucionada imediatamente. Se vocé for entrevistado como parte de um processo de
investigacdo, coopere totalmente, responda com honestidade as perguntas, e preserve
todos os documentos e informagdes relevantes, incluindo arquivos eletrénicos, imagens e
correios eletrénicos, conforme as instrugdes do lider da investigagdo.

Quais sdio as pendalidades por infracdes ao
Codigo de Conduta?

Infracdes ao nosso Codigo de Conduta ou ¢ legislac&o aplicavel sujeitam o infrator a
medida disciplinar, incluindo demisséio (ou exclusdio, para o caso de Sécios) de
Colaboradores, sem prejuizo de responsabilizagdo civil e criminal. Lembre-se de que vocé
é responsavel pelo que faz e observa — ou ainda quando toma conhecimento de agdes
de terceiros. A omiss@io em denunciar infracdes pode resultar em medida disciplinar,
mesmo que vocé ndo tenha sido diretamente responsavel pela infracdo —

tal responsabilidade é especialmente aplicavel aos que desempenham funcdes de
supervisdo.

Vocé estd protegido contra retaliagdes?

O Escritorio proibbe atos de retaliagdio contra qualquer um que realize, de boa-fé, uma
denuncia. E igualmente proibida qualquer retaliag&o contra aqueles que particioem de
investigacdes. Se vocé acredita que foi vitima de retaliac&o, notifique imediatamente o
BMC, ou o Comité de Etica.

Nossa reputagdo
& nosso bem

mais valioso,

conquistada e mantido

apartrce agecolhas

que fazemos
a cada dia
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O" RELACIONAMENTO
COM COLEGAS

Assumimos © compromisso com a diversidade e inclus@io de nossos
Colaboradores — com o apoio e desenvolvimento de seus talentos, dignidade e
seguranca do ambiente de trabalho.

Diversidade e Incluséo

O Escritorio foi constituido com base no ideal da diversidade. Desde nossa criacéo,
buscamos nutrir um ambiente respeitador e inclusivo, que incentive os individuos a
prosperarem pessoal e profissionalmente, para o sucesso do Escritério e dos clientes
que assistimos. N&o permitimos, nem toleramos, atos de discriminagdo em nosso
ambiente de trabalho. Isso significa que:

m Todas as decisdes relativas a recursos humanos devem: (a) respeitar as
diferencas entre atuais e futuros Colaboradores; (b) ser baseadas em fatores
compativeis com a capacidade do Colaborador de realizar o trabalho %
designado; e (c) estar de acordo com a legislacdo aplicavel;

m Nesse tema, estdio incluidas as decisdes relativas ao recrutamento, admissdo, DIVERSIDADE &
delegagdo de tarefas, remuneracdo, treinamento e desenvolvimento, promogdo INCLUS AO
e demissdo de pessoal (ou exclusdio, para o caso de Sécios), bem como outros
termos e condicdes aplicéveis ao ambiente de trabalho; e

m Nossas decisdes referentes a recursos humanos desconsideram raga, cor, credo,
religidio, nacionalidade, origem nacional, etnia e/ou ambiente cultural, idade,
sexo, género, identidade/expresséio de género, orientacdo sexual, estado civil,
gravidez e deficiéncia dos Colaboradores envolvidos.

Est& em nosso DNA

Assedio

N&io toleramos atos de assédio no ambiente de trabalho, independentemente de a vitima (ou o
assediante) ser (ou n&o) um Colaborador do Escritorio.

Assédio significa uma conduta n&o solicitada ou n&o incentivada, de cardter abusivo e degradante
(tais como, dentre outros, abuso verbal, imagens ou comentdrios sexualmente explicitos ou pejorativos,
imitacdes, toque indesejado, gestos ou piadas obscenos ou ofensivos), a qual poderia ser considerada,
por um cidad&o meédio, como sendo algo indesejavel ou ofensivo. O asseédio também pode tomar a
forma de bullying, qguando um individuo, ou grupo, busca intimidar, degradar, humilhar ou menosprezar
qualquer colega de trabalho. Tal assedio pode ocorrer dentro ou fora do Escritério, ou por meio de
midias sociais.

A politica do Escritdrio se aplica a todas as formas de assédio e o Escritério poderd tomar medidas
contra os responsaveis, conforme apropriado e previsto na legislagdo aplicavel.




O que e felto

porum de nos
gera consequéncias

Apoio e desenvolvimento
q rq o o Assumimos o compromisso de desenvolver talentos e capacitar nosso pessoal. Fomos um dos
® primeiros escritorios de advocacia a estabelecer Parémetros de Desenvolvimento Profissional para

nossos Advogados, e os adaptamos e aplicamos para nossas equipes de relacionamento com
clientes. Isso significa que:

[ ]
Deve r OS O I r ( :r ' \ m Esperamos que nossos advogados e, quando aplicdvel, os Colaboradores ligados & drea de
relacionamento com clientes, estejam familiarizados com os Parémetros de Desenvolvimento

Profissional aplicaveis as suas funcdes, qualidades pessoais e expectativas de desempenho;

o o
® Esperamos que os Gestores sejam claros a respeito das expectativas de desempenho dos seus
e supervisionados, e lhes propiciem oportunidades de treinamento e desenvolvimento, bem como
lhes fornecam feedback regularmente;

® B Esperamos que os Gestores entreguem a todos 0s seus supervisionados uma avaliagdo formal de

desempenho, N0 Minimo, uma vez ao ano; €
B Tombém esperamos que todos os nossos Advogados e, quando aplicavel, Colaboradores ligados
a drea de relacionamento com clientes, participem de treinamentos internos e externos, conforme
aplicavel as suas fungdes e responsabilidades.
m tod DCI
e OAOS NOSSOS NEegOCIOS,
I,.n I | Ambiente de tralbalho sauddavel e seguro
e q u O q u e r u g O r’ Temos o compromisso de manter um ambiente de trabalho sauddvel e seguro em nosso Escritério.

Sd&o proibidos comportamentos perigosos, abusivos ou violentos, ou ainda a ameaca de tais
comportamentos. Isso significa que:

[ ]
l o os Os Iqs. B Nossa conduta deve seguir a legislacdio e normas de seguranca aplicaveis;
B Devemos ter um plano de resposta a situagdes de emergéncia, e garantir que os Colaboradores

estejam familiarizados com as exigéncias de resposta a tais situacdes;

B [ estritamente proibida a venda, posse, distribuic&o ou uso de substéncias ilegais e o uso indevido
de medicagdio controlada em nossos locais de trabalho. Trabalhar sob a influéncia de drogas,
dlcool ou outras substéncias que prejudiquem sua capacidade de trabalhar com seguranga e
eficiéncia é tambem considerada uma infracdio a este Codigo de Conduta;

m E permitido o consumo responsdvel e moderado de dlcool em eventos patrocinados ou
autorizados pelo Escritdrio, nos quais sejam servidos bebida alcodlica; e

m Armas de fogo e municdes ndo sdio permitidos em nossas instalacdes.




Em conformidade
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O que se reflete
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OZ RELACIONAMENTO
COM CLIENTES

De acordo com a legislacdo e nossas obrigagdes éticas, damos prioridade a
nossos clientes, o que se reflete em nossos ideais, trabalho e comportamento.
Nossos Principios de Atendimento ao Cliente incluem “compromisso com a
qualidade”, “entender profundamente o contexto negocial” e “apreco pela
simplicidade e fdcil entendimento”. Eles informam e guiam nosso
comportamento perante os clientes.

Compromisso absoluto com a qualidade

Nossa reputacdio baseia-se na qualidade de nosso pessoal, aconselhamento juridico e servico.
Isso significa que devemos designar as pessoas certas para cada tarefa, instrui-las de forma
clara e suficiente e supervisiond-las para que desempenhem seu trabalho corretamente.

Compartihamento de conhecimento

Nosso conhecimento juridico, pratico e mercadolodgico compartiihado é mais poderoso que Nosso
conhecimento individual. Os clientes esperam que utilizemos este conhecimento compartiihado em
tudo que fazemos. Isso assegura que Nosso Escritdrio continuard a ser visto como de exceléncia, tal
COMO queremos ser.

O conhecimento produzido para o Escritério durante seu trabalho € um ativo do Escritério. Cada
Advogado deve compartilhar seu conhecimento, diretamente, mediante um pedido de consulta ou
assessoria, ou indiretamente, ao utilizar os sistemas e processos de gestéio de conhecimento do
Escritorio. Nossos Advogados devem buscar o conhecimento de outros colegas do Escritorio,
quando as questdes estiverem além de sua experiéncia, conhecimento ou jurisdicdo, e utilizar tal
conhecimento compartilhado de forma responsavel.

Aceitacdio de cliente/caso

Escritorios de advocacia, assim como pessoas, séo conhecidas atraves das pessods com quem se
associam. Isso significa que:

B Temos obrigacdes legais e profissionais de conhecer nossos clientes e de recusar patrocinar
atividades ilegais ou com origem de recursos suspeita;

®m Devemos avaliar os clientes antes de dar inicio aos tralbalhos e confirmar, por escrito, nossa
eventual recusa em patrocind-los;

B A cada novo cliente, devemos enviar um contrato de prestagdo de servicos juridicos; a cada novo
trabalho ou caso, devemos enviar um contrato especifico, sempre de acordo com os modelos
aprovados pelo Escritério, e previamente ao inicio de prestacéo dos servicos; e

® Todos os nossos contratos devem incluir ou fazer referéncia aos Termos Gerais de Contratacdo do
Escritorio, a menos que uma dispensa tenha sido aprovada previamente pelo BMC.

Tambem temos obrigagdes éticas profissionais de evitar conflitos de interesse em nossa
representacdo de clientes.



Registro de tempo e cobranca

Temos o dever profissional e a obrigac&o contratual de fornecer relatérios tempestivos, completos e
precisos aos Nossos clientes sobre o nosso trabalho e, se necessdrio, o tempo incorrido em tais tarefas.
O Escritorio ndo tolera praticas incompativeis com nossas politicas de cobrancga.

Entretenimento e cortesias

Nossos Principios de Atendimento ao Cliente nos estimulam a conhecer nossos clientes pessoalmente
e a "transformar relacionamentos em amizades.” Sempre devemos, contudo, considerar que
relacionamentos com clientes séio relacdes profissionais, e que alguns parémetros devem ser
seguidos.

Devemos ser especialmente cuidadosos em ndio prometer, oferecer, dar, solicitar ou aceitar presentes,
entretenimento ou outros beneficios semelhantes, com o intuito de (a) obter ou manter negocios; ou
(b) influenciar indevidamente as decisdes dos clientes ou seus negdcios.

Cortesias que sejam apropriadas ao ambiente de trabalho ndo séo consideradas vantagem
indevida. A fim de garantir que ndio sejam interpretadas como vantagem indevida, as cortesias
devem:

B ter valor adequado e de acordo com a legislacdo aplicavel;

ser compativeis com as politicas tanto dos doadores quanto dos donatdrios;

B sob nenhuma circunsténcia, ser oferecidas ou aceitas com o intuito de (a) obter ou manter
negdcios; ou (b) influenciar indevidamente os negdcios ou decisdes de uma empresa; e

B ser aprovadas adequadamente e reportadas em conformidade com as politicas aplicaveis.

Em todos os casos, deve-se usar de bom senso para decidir se a cortesia em questdio poderia ser
considerada incompativel com os principios acima. Em caso de duvida, busque orientacdio interna.

Investimentos em empresas de clientes

Todos os Colaboradores séo proibidos de participar do capital social, ou de outra forma investir em
empresas, subsididrias ou coligadas de clientes (exceto através de acdes ou valores mobilidrios de
uma companhia de capital aberto e sob certas condicdes), a menos que eles notifiquem e obtenham
aprovacdo previa do BMC.

Cargos administrativos e fiducidrios para clientes

Exceto se aprovado previamente e por escrito pelo BMC, é proibido a qualquer Colaborador atuar
como administrador (ou em qualquer fungdio fiducidria) de qualguer entidade (cliente ou outros) que
possa resultar em responsabilidade pessoal ou ao Escritorio.

Prevencdo a lavagem de dinheiro

Nossa politica é patrocinar apenas clientes de boa reputacéo, envolvidos em atividades comerciais
licitas e que utilizem recursos oriundos de fontes licitas. Assumimos o compromisso de cumprir com
todas as leis de combate a corrupcdo, lavagem de dinheiro e terrorismo. N&o participamos de
atividade de lavagem de dinheiro, nem auxiliamos nossos clientes a dela participarem.

Isso significa que ndio ocultamos nem ajudamos terceiros a ocultarem rendimentos, a fim de evitar a
divulgacdo de suas fontes, usos ou pagamento de tributos. N&o particiopamos nem facilitamos
operacdes que envolvam valores que saibamos ou suspeitemos ser oriundos de atividades
criminosas, tais como corrupcdo, terrorismo, trafico de drogas, sonegagdo fiscal e fraude. N&o
ajudamos terceiros a utilizar recursos para o financiamento de atividades terroristas.

Ressaltamos que é baixo o nivel de conhecimento necessdrio para que alguéem suspeite ou conclua
gue houve um caso de lavagem de dinheiro. Vocé poderd ser considerado como infrator se as
autoridades publicas entenderem que vocé tomou conhecimento da necessidade de qualquer
investigacdo e se recusou a realizé-la por ndo ter interesse em conhecer a verdade.

Assim, se vocé acreditar que um cliente, fornecedor ou qualquer pessoa possa estar envolvida em
atividades de lavagem de dinheiro, comunique a sua suspeita imediatamente ao seu gestor ou a um
membro do BMC.
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OB RELACIONAMENTO COM
TERCEIROS

Evite conflitos de interasses

Devemos evitar qualquer investimento, interesse ou associagdio que interfira, ou possa interferir,
na prestacdo independente de NOssos servicos e Nossa obrigacdo de cumprir com NOssas
responsabilidades visando sempre aos melhores interesses do Escritdrio. Em relacéio a terceiros,
iss0O significa que:

B Devemos evitar conflitos reais ou aparentes com os interesses do Escritorio;

B Trataremos todos os terceiros que fizerem negaocios com o Escritério de forma justa, igualitdria
e objetiva, sem a prestacdo de favores ou preferéncia com base em consideracdes pessoais,
financeiras ou de relacionamento;

®m N&o aceitaremos qualquer presente ou entretenimento de qualquer terceiro (exceto aqueles
discutidos sob a se¢do “Entretenimento e Cortesias”), ou influenciaremos um relacionamento
com terceiros para beneficio pessoal; e

B Nd&o faremos negdcios em nome do Escritério com memibros de nossa familia ou parentes
proximos, nem teremos um interesse financeiro em qualquer empresa que faca negdcios com
o Escritério, a menos que a operacdo seja informada ao BMC e realizada em bases
comutativas.

Conformidade com leis anticorrupcdo

Devemos cumprir e observar as diversas leis de combate & corrupcéo em vigor. Tais leis se
aplicam as nossas interagdes com governos e funciondrios publicos, negociagdes com clientes
e fornecedores, bem como negociagdes com terceiros que agem em nosso NoMme.

O Escritorio, seus Colaboradores e terceiros possuem obrigacdes importantes sob diversas leis
anticorrupcdo, incluindo, dentre outras, o Codigo Penal Brasileiro, a Lei n° 12.846/2013 (Lei
Anticorrupcdo Brasileira) e o Foreign Corrupt Practices Act (FCPA), que tratam, além de outros
assuntos, da proibic&o de pagamento de vantagem indevida a funciondrios publicos. Ha ainda
o UK Bribery Act (UKBA) e leis semelhantes em outras jurisdigdes, que tamibém podem ser
aplicéveis as praticas de nossos clientes. Devemos aconselhar nossos clientes a observar tais
leis, sempre que aplicdvel.

O Escritorio desenvolveu a seguinte orientacdo simplificada para ajudd-lo a cumprir com o
acima disposto:

1. Esperamos e exigimos que vocé — e quaisquer terceiros — ndio faca uso de vantagens
indevidas, especialmente no relacionamento direto ou indireto com funciondrios publicos. Por
essa razdo, é vedada qualquer pratica que implique (ainda que por intermédio de terceiros) em
prometer, dar ou oferecer, direta ou indiretamente, vantagem indevida a funciondrio publico ou
terceiro a ele relacionado.




2. O conceito de "vantagem indevida" deve ser compreendido de maneira ampla, ndio se levando em
consideracdo apenas o valor material ou econdmico da vantagem, mas tamibéem qualquer outro
beneficio que a pessoa (ou, ainda, o Escritdrio ou seus clientes, mesmo por intermédio de terceiros)
tenha obtido. S&o exemplos de vantagem indevida, dentre outros: (a) dinheiro ou equivalente; (b)
presentes; (c) pagamentos de despesas pessodis; (d) servigos; (e) entretenimento; e (f) informagdes
privilegiadas.

3. Ao trabalhar em nosso Escritério, vocé ndo deve infringir ou permitir deliberadamente que alguéem
infrinja quaisquer das leis anticorrupgdo aplicaveis.

4. Pagamentos de facilitacdo ou agilizagdo s@o considerados vantagens indevidas
(independentemente do valor). Entende-se por pagamento de facilitagdio ou agilizagdo aqueles
realizados a funciondrios publicos para acelerar ou praticar determinado ato administrativo.

5. Caso, durante o exercicio regular de suas atividades, qualquer funciondrio publico realize um
pedido de vantagem indevida ou que aparente ser indevida, deve-se:

m Rejeitar imediatamente o pedido de forma clara, explicita e que ndo dé margem a dupla
interpretacdo;

Evitar qualquer tipo de discussdio que possa dar a impressdo de que o pedido serd atendido;
Informar que o pedido solicitado n&o poderd ser atendido pelo Escritério;

Esclarecer que os procedimentos regulares do orgdio publico devem ser seguidos; e

Reportar o pedido imediatamente ao BMC.

Politicas de compra e fornecedores

E importante para a reputacdio e responsabilidade legal do Escritdrio que contratemos apenas
fornecedores que cumpram com todas as leis aplicdveis, incluindo, dentre outras, aquelas relativas ds
de protecdio de direitos humanos e dos trabalhadores (incluindo proibicdio de trabalhos forcados),
aléem de leis trabalhistas, ambientais, anticorrupgdo, concorréncia leal e propriedade intelectual
aplicaveis.

Relacionamento com concorrentes

Assumimos o compromisso de concorrer de forma leal e integra, sempre e exclusivamente com base
na qualidade de nossos profissionais, de Nosso aconselhamento e de Nossos servicos, NunNca com
base em praticas desleais. Isso significa que:

B Nd&o fazemos declaragdes enganosas ou depreciativas sobre nossos concorrentes; e

B Observamos estritamente as leis de defesa da concorréncia, que proibem a prdatica de atos que
possam infringir a ordem econdmica. Exemplos de infracdes & ordem econdmica incluem:
manipulacdo de licitagdes publicas, fixagdo de precos, ou diviséio ou alocacdo de territdrios
especificos de mercado com concorrentes. Mesmo a discuss@io sobre as taxas de honordrios ou
descontos pode ser um problema, se estivermos falando com alguém de um escritério de
advocacia concorrente.

Se qualquer destes topicos surgir ao conversar com um concorrente, interrompa a conversa
imediatamente e comunique seu gestor e/ou membro do BMC.
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O 4 INFORMACOES
FINANCEIRAS E OUTRAS

Exatiddo de informacdes financeiras e outras

As informagdes que produzimos como parte de nossas responsabilidades didrias tém um
impacto significativo nas informagdes financeiras do Escritdrio. Ao inserir informagdes nos
sistemas do Escritdrio, certifique-se de fazé-lo de forma correta, verdadeira, precisa,
completa, legivel e tempestiva. Tais informagdes podem incluir registros de tempo,
despesas, recibos, cadastros de clientes, relatérios legais ou financeiros.

E uma infragdio ao presente Codigo de Conduta estabelecer “caixa dois” ou “contas paralelas”, ou tomar
quaisquer outras medidas para falsificar os livros e registros do Escritério. As consequéncias da falsificagcdio
de registros financeiros séio severas, incluindo a possibilidade de acdio penal contra os individuos envolvidos.

Protecdo de informacdes confidenciais

Como Advogados, temos acesso a informagdes sensiveis e confidenciais. A confianca de nossos clientes &
baseada, em larga escala, na certeza de que manteremos sob sigilo as informacdes que nos

fornecem. Além disso, muitos de nods precisam ter acesso a informacdes confidenciais de propriedade do
Escritorio.

E nossa responsabilidade manter as informagdes de clientes e do Escritdrio (e, em alguns casos,
informacgdes fornecidas por parceiros comerciais e fornecedores) protegidas sob sigilo, exceto quando sua
divulgacéio for expressamente autorizada pelo Escritério, permitida sob regras de responsabilidade
profissional a que estivermos sujeitos, ou exigidas por lei. Isso significa que:

B O fato de um cliente ter buscado nossa assessoria ou solicitado propostas de honordrios é téo
confidencial quanto a assessoria em si. N&o devemos divulgar, nem mesmo de boa-fé, a
identidade de clientes atuais, antigos ou potenciais, a menos que tenhamos o seu consentimento;

B Devemos conhecer e adotar as medidas e procedimentos de seguranca e controle interno do Escritério
para o uso de rede, sistemas, aplicativos e equipamentos do Escritério, incluindo computadores,
notelbooks, aparelhos de telefonia celular e dispositivos moveis, internet, pontos de WiFi, dispositivos de
armazenamento tais como pen drives ou dispositivos USB, e acesso remoto. Tais procedimentos
estendem-se a quaisquer dispositivos pessoais que contenham ou acessem aplicativos do Escritério;

B Devemos vigiar cuidadosamente os aparelhos quando estivermos em locais onde possam ser furtados
ou extraviados. N&o devemos compartilhar senhas ou codigos de acesso, nem permitir que terceiros
utilizem nossas contas ou aparelhos;

B Devemos empregar cautela ao discutir informacdes sensiveis por telefone celular ou com colegas de
trabalho em locais publicos, tais como elevadores, aeroportos, restaurantes, trens, dnibus e avides, ou
em dreas abertas dentro do Escritdrio, tais como corredores ou banheiros;

B Devemos ser cuidadosos em ndio deixar documentos que contenham informagdes sensiveis em locais
em que pessoas Ndo autorizadas possam |é-los, incluindo mesas de trabalho vazias ou em
fotocopiadoras; e

B N&o devemos enviar, por correio eletrdnico ou outros meios, informagdes de clientes ou do Escritorio
através de servicos publicos de correio eletrbnico disponiveis na internet, como por exemplo o
Gmail, para qualgquer fim, a menos que especificamente instruidos por um cliente a assim fazé-lo.




Privacidade e informacdes pessoais

Temos o compromisso de tratar informacdes pessoais de forma responsdvel e em conformidade com
a legislac@io aplicavel. Informacdes pessoais incluem, dentre outras, quaisquer dados que possam ser
utilizados para identificar ou localizar individuos, tais como nomes, datas e locais de nascimento,
enderecos, e-mails, RG, CPF, CNPJ, carteiras de motorista ou outros numeros de identificacdo publica,
contas de midias sociais, dados relacionados a tais identificadores, entre outros. Isso significa que
nos, como Escritdrio e como individuos, ao utilizarmos tais dados, devemos:

B Entender e aderir s leis e normas de privacidade que se aplicam a quaisquer informagdes
pessoais Nos paises onde forem coletadas, processadas ou utilizadas;

m Alertar terceiros, e assegurar com que cumpram as politicas de privacidade de contratos por nos
celebrados, bem como as politicas de privacidade exigidas pelos clientes, fornecedores e terceiros,
cujos dados sejam por nods utilizados, processados ou acessados;

B Coletar e utilizar informagdes pessoais apenas para prestacdio de Nossos servicos e negocios
relacionados;

B Sempre que possivel, utilizar dados “ndo identificGveis” (ou seja, com nomes removidos ou NAo
identificados) ou dados “agregados” (resumidos para que ndo se possa identificar um individuo ou
empresa);

B Limitar o acesso das informagdes pessoais aqueles que precisem delas para fins comerciais
legitimos; e

B Notificar imediatamente seu gestor ou o BMC caso tome conhecimento de qualquer acesso ndio
autorizado, aquisicdio, divulgacdo, processamento ou uso de informacdes pessoais sob Nossa
pOosse.

Negociacdo de valores mobilicrios com
informacdes privilegiadas (insider trading)

A negociacdo de valores mobilidrios com utilizag&o de informagdes privilegiadas (insider trading)
constitui infrac&o a este Codigo de Conduta e & legislagdio aplicavel. Todos os Colaboradores estéio
proibidos de utilizar qualguer informacdio “relevante” e "ndo-publica” que tenha sido obtida por
terceiros dentro do Escritdrio, contatos com clientes, ou ainda qualquer pessoa que preste servigos
Q0s Nossos clientes, com o objetivo de comprar ou vender valores mobilidrios (agdes, opgdes, cotas
de fundo de investimento, entre outros.).

Informagdes s@o consideradas “relevantes” quando um investidor puder considerd-las importantes
para decidir pela compra, venda ou retencéo de um valor mobilicrio. Informacdes “ndo-publicas” sGo
aquelas que ainda ndio tenham sido divulgadas ou que ainda ndio tenham caido em dominio publico.
Exemplos de informacdes potencialmente relevantes e ndo-publicas incluem:

Valores de vendas néo divulgados;

Fusdes ou aquisicdes iminentes;

Estimativas de ganhos;

Disputas judiciais que podem prejudicar as atividades de uma empresa;
Introducdo de um novo produto ou servigo; e

Mudancas em cargos de pessoas-chave.

Este Codigo de Conduta também proibe a pratica de tipping, que ocorre quando fornecemos a
terceiros informagdes relevantes e ndio-publicas para que tais terceiros pratiquem negdcios para seu
beneficio proprio.

Retencdo de documentos e registros

Devemos manter todos os registros de acordo com as exigéncias legais e profissionais aplicdveis a
nossa atividade. A fim de preservar a integridade dos sistemas de manutencdo de registros e
relatorios, todos os Colaboradores devem conhecer e observar as politicas e procedimentos
aplicaveis de retencéo de documentos e registros. Isso inclui obrigagdes sobre compartiihamento,
armazenagem e recuperacdo de documentos, bem como as situacdes nas quais for apropriado
descarta-los.

S&o proibidas alteragdes ou destruicdo de registros nas seguintes hipdteses:

B Quando proibidas por lei, regulamentacdo governamental ou politica do Escritorio;

B Diante de determinagdo judicial ou contratual;

B Diante de intimacdo recebida ou ide iminente recebimento que determine a apresentagdo de
documentos, resultante de auditorias administrativas de orgdos publicos ou agdo judicial.

Nunca destruimos, alteramos ou providenciamos a destruigdo ou alteracéo de documentos para
qualguer fim ilegal ou improprio. Registros incluem, dentre outros, copias impressas, arquivos
eletrénicos, registros sonoros e videos.
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Utilizacdo dos sistemas de informagdio do Escritorio

Nossos sistemas de informagdo ndo podem ser utilizados para a pratica de
condutas ilicitas, tais como a comunicagdio ou visualizacdo de material de
cardter discriminatorio, pornografico, ofensivo ou imprdprio ao

TemOS ambiente de trabalho.

Nossos sistemas ndio podem ser usados para baixar software de entretenimento, jogar jogos pela internet,

ojgo
baixar ou armazenar imagens, musicas ou videos ndo-licenciados. Aléem disso, Nossos
sistemass de Tl ndio podem ser utilizados para a pratica de quaisquer outras atividades que envolvam a
distribuicdo ilegal ou nGo autorizada de conteldo online, ou que possa violar os direitos de
propriedade intelectual, sejam tais atividades prejudiciais ou néio cos direitos de um cliente do Escritério.

Se o Escritdrio fornecer um computador, telefone celular ou outra tecnologia portdtil, vocé deve utiliza-lo de
e forma apropriada e de acordo com as politicas do Escritorio. Tais politicas se aplicam a utilizac&o dos

equipamentos do Escritério mesmo apods o hordrio de expediente ou durante viagens.

y 4 ®
I Nenhum de nds deve ter expectativa de privacidade ao utilizar uma
' tecnologia do Escritério. Qualquer informagéio que for escrita, salva,

transmitida ou registrada em uma tecnologia do Escritdrio pode ser
monitorada e acessada a qualquer tempo pelo Escritdrio, sem a
necessidade de comunicagdio ou autorizagdo prévia do usudrio. A politica de
privacidade do Escritdrio pode ser encontrada na Intranet, na pdginade Tl e

gue devem ser

Obse rquqs Operagdes.
Ao Utl ‘ |IZANMMOS Utilizacdo de midias sociais

y o ® ® De forma geral, o Escritério néio restringe o acesso a midias sociais. Entretanto, temos
O S m I Iqs SOCIG Is responsabilidades legais e éticas significativas que devem ser observadas ao utilizarmos as midias
sociais. Isso inclui obrigacdes de proteger a privacidade, confidencialidade e interesses legais do
Escritorio e seus clientes, além de ndo utilizar tais midias para publicidade de servigos advocaticios em
violac&o a regulamentacdo aplicavel.

Ao utilizar uma midia social, saiba que qualquer pessoa do Escritério, cliente, fornecedor, partes contrarias
em demandas judiciais, magistrados, promotores e outras autoridades publicas poder&o acessar o que
vocé disser ou postar. Qualquer discuss@io que envolva informagdes confidenciais, comerciais ou solbre
clientes & inadequada, a menos que vocé tenha obtido a autorizacdo prévia e expressa do BMC e do
cliente afetado ou, ainda, nos casos em que a comunicacdio for expressamente permitida pela legislacéo
aplicavel.

Qualquer conduta ilicita ou ainda condutas que gerem conflito de interesses, prejudiquem os
interesses do Escritorio ou de qualquer cliente, s¢o proibidas e podem resultar em medida disciplinar.




Relacionamento com a Imprensa Servicos juridicos ndio remunerados (pro bono)

O relacionamento com a imprensa € importante para difundir as qualificagdes e pontos fortes de nosso Assumimos o compromisso de aplicar nosso conhecimento juridico e entusiasmo na prestacdio
Escritorio. E fundamental para enfatizar e resguardar a nossa reputagdo. Entretanto, hd riscos nesse gratuita, eventual e voluntaria de servicos juridicos em favor de instituicdes sociais sem fins
relacionamento e, por tal motivo, € importante tratd-lo com cuidado. econdmicos e aos seus assistidos, sempre que os beneficidrios ndo dispuserem de recursos para a

contratagdo de profissional.
Somente os Socios e profissionais autorizados podem falar com a imprensa em nome do Escritério,

respondendo a contatos e perguntas. Os socios devem fazer comentdrios apenas em relagdo s suas Os servicos pro bono devem observar os mesmos padrdes de qualidade e prdaticas de servicos

dreas especificas de competéncia juridica. Apenas o Diretor Geral, ou seu representante, poderd falar remunerados, incluindo a conformidade com todas as responsabilidades profissionais e éticas. A

com a imprensa sobre questdes sensiveis ou significativas do Escritorio. advocacia pro bono ndo pode ser utilizada para fins politico-partiddrios ou eleitorais, nem beneficiar
instituicdes que visem a tais objetivos, ou como instrumento de publicidade para captacdo de

Se vocé for contatado pela imprensa e ndio pertencer co rol de profissionais autorizados, conforme acima clientela.

previsto, adie o contato e o remeta ao gerente responsavel pelo Departamento de Marketing & Business

Development.

No contexto da prestacdio de servigcos pro bono:

B Os procedimentos de aceitacdo de clientes do Escritério devem ser concluidos antes do inicio do
servico. Isto inclui conduzir avaliacdo prévia relativa dos clientes, verificacéo de conflito de

RELACIONAMENTO COM O e e
B Um dos socios lideres da drea de pro bono deve aprovar qualquer servico ndio remunerado antes
M U N DO E NO: ;: ;AS COM U N | DAD ES de mobilizar os profissionais responsdveis pelo trabalho. O sécio deve tambéem designar a pessoa

responsavel pela superviséo e participacdo no trabalho.

Assumimos 0 compromisso de empregar nosso talento, experiéncia, recursos,
relacionamentos e influéncia para ajudar pessodas em nossas comunidades e
causar um impacto positivo e duradouro em questdes globais criticas.

Protecdo ao meio ambiente

Reconhecemos a importéncia da sustentabilidade ambiental para nosso pessodl, clientes e para as
comunidades nas quais vivemos e trabalhamos. Esperamos que todos os Colalboradores envidem esforgos
para reduzir, reutilizar e reciclar a energia e recursos naturais em nossas atividades, assim como integrar a
sustentabilidade as estratégias, modelos operacionais e processos do Escritorio.

Servico comunitario
Incentivamos nossos Colaboradores a apoiar as comunidades onde vivemos e tralbalhamos, por meio de

atividades voluntarias e filantropicas. A participacdo em atividades filantropicas e comunitarias &
totalmente voluntaria. A utilizag&o de recursos e/ou ativos do Escritdrio estd sujeita as politicas aplicaveis.

Atividades politicas

O Escritorio incentiva a participacdio no processo politico. Entretanto, os Colalboradores devem

participar de forma voluntdaria e fora do hordrio de expediente, exceto quando a legislacdo o exigir em
contrario. Os Colaboradores também devem assegurar que sua participagdo em atividades politicas ndo
prejudique o desempenho de suas funcdes no Escritério. Todos os Colaboradores s¢io proibidos de fazer
doacdes politicas utilizando o nome, tempo, valores ou outros recursos do Escritorio.




Aprovacdo, alteracdio e dispensa

O BMC aprovou, de forma undnime, e adotou este Codigo de Conduta em 17 de julho de 2017

Qualguer alteracdo ou dispensa de observancia deste Codigo de Conduta deve ser autorizada
por escrito pelo BMC.
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